
Bersama Lakukan Perubahan

Perangi Rasuah

Suruhanjaya Pencegahan

Rasuah Malaysia



Oleh

DATUK HAJI MUSTAFAR HAJI ALI

PENGARAH SIASATAN

SURUHANJAYA PENCEGAHAN RASUAH MALAYSIA

PERSIDANGAN PENGURUSAN TAHUN 2013 

KEMENTERIAN KESIHATAN MALAYSIA

THE ROYALE CHULAN, KUALA LUMPUR 

5 DISEMBER 2013

“PENYIASATAN KES-KES 

YANG DIAUDIT”

“PENYIASATAN KES-KES 

YANG DIAUDIT”

“AKAUNTABILITI KEWANGAN TANGGUNGJAWAB BERSAMA”



Akauntabiliti Kewangan 

Tanggungjawab Bersama

1. Maklumat dan laporan kes serta 

tindakan dijalankan

2. Mengapa perkara ini terjadi, 

langkah pemulihan atau penyelesaian

Penyiasatan Kes-Kes Audit

3. Integriti dalam pengurusan kewangan -

pelan tindakan cekap dan berkesan



TINDAKAN PUNITIF SUSULAN TERHADAP 

LAPORAN 

KETUA AUDIT NEGARA 2012





LACK OF TRANSPARENCYDISCRETIONRED TAPE AND BUREAUCRACYLACK OF ACCOUNTABILITYOPPORTUNITY TO FORM RELATIONSHIPPOLITICAL INTERFERENCE



INTEGRITI

Satu kualiti dan ciri positif yang 

wujud secara keseluruhan pada 

individu dan organisasi. 

Ciri dan kualiti integriti 

mengandungi unsur “wholeness” 

(yakni kewujudan secara berpadu 

sebagai keseluruhan) pada diri 

individu ataupun organisasi. 



INTEGRITI 

INDIVIDU

INTEGRITI 

ORGANISASI

Keselarasan antara 

apa yang dikata 

dan dikota, antara 

tindakan dengan 

prinsip moral, etika 

dan undang-

undang, 

kepentingan diri 

dengan 

kepentingan umum.        

Perlaksanaan kod 

etika, piagam 

pelanggan, sistem 

dan proses kerja, 

pematuhan amalan 

terbaik dan 

menjadi budaya 

kerja semua 

anggota



Melaksanakan amanah dan kuasa 

yang diberi untuk kepentingan 

umum. Tidak menyalahguna guna 

kuasa, menyeleweng atau rasuah. 

Memberi keutamaan kepada 

kepentingan awam.

INTEGRITI 

PENJAWAT AWAM
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“Integriti adalah nilai yang bermula 

dari dalam diri manusia. Ia tumbuh 

daripada kesedaran fitrah dan 

bermula di hati, kemudian meresap 

ke dalam minda dan emosi. 

Akhirnya integriti dipamerkan pada 

tubuh fizikal menerusi tingkah laku.”

Datuk Dr. Mohd Radzi Abdul Latif

Petikan dalam Berita Harian 7 Februari 2007

INTEGRITI BERMULA DALAM DIRI
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INTEGRITI DALAM 

TUGASAN RASMI 

PERKHIDMATAN AWAM

INTEGRITI IALAH PENGUKUR 

KEPADA

KEPERCAYAAN, KOMPETENSI, 

PROFESSIONALISME AND 

KEYAKINAN
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1. Sejauhmana tahap kepercayaan kepada 

Perkhidmatan Awam? 

2. Apa yang mempengaruhi tahap kepercayaan 

itu?

3. Adakah orang ramai mempunyai tahap 

kepercayaan yang tinggi kepada  

Perkhidmatan Awam?

4. Apa akibatnya jika tahap kepercayaan 

terhadap Perkhidmatan Awam itu rendah?

5. Apa yang boleh dilakukan oleh anggota 

perkhidmatan awam untuk mempertingkatkan 

tahap kepercayaan orang ramai terhadap 

Perkhidmatan Awam?
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INTEGRITI

SEBAGAI BUDAYA 

ANGGOTA 

PERKHIDMATAN 

AWAM



Akauntabiliti 

siapa? 

Beberapa teguran 

Ketua Audit 

Negara



PROJEK TIDAK MENGIKUT SPESIFIKASI/

TIDAK BERKUALITI

Pintu Di Blok 

Pentadbiran 

Dibina Rendah 

hanya 78 Inci 

Daripada Aras 

Lantai!

CONTOH : 
PUSAT PENYELIDIKAN PERIKANAN
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PROJEK DISIAPKAN/BEKALAN DITERIMA 

TIDAK DIGUNAKAN SEPENUHNYA

CONTOH:  Pembelian Kereta/Kenderaan Untuk Latihan

Membeli 64 kereta terpakai 

Honda Civic, Toyota Corola, 

Proton Wira & Iswara dengan

harga RM 4.5 juta untuk jurusan

ketuk mengetuk & semburan 

cat. 

Nilai pasaran hanya RM2.5 juta. 

Tetapi digunakan untuk 

kegunaan kakitangan manakala 

yang lain kereta ini disimpan  di 

stor!
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PROJEK DISIAPKAN/BEKALAN DITERIMA 

TIDAK DIGUNAKAN SEPENUHNYA

CONTOH:  Pembelian Kereta/Kenderaan Untuk Latihan

4 Jentera Scraper 

(Jentolak ) dibeli 

pada tahun 2003 

dengan harga RM11.4 

juta untuk jurusan 

Mekanik Jentera 

Berat tetapi tidak 

diguna  kerana tiada 

keperluan. 
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LAPORAN 

KETUA AUDIT 

NEGARA
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PERSOALANNYA…

Fail to plan…

or

Plan to fail…
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Pernyataan 

masyarakat terhadap 

isu-isu yang 

dipaparkan dalam 

Laporan Audit 

Negara



Permasalahan utama yang tidak 

dapat dinafikan dalam Laporan 

Ketua Audit Negara adalah rasuah, 

pembaziran dan kecuaian meresap 

masuk dalam kerajaan daripada 

peringkat bawah sehingga atas.

Bukan hanya rakyat perlu bimbang 

terhadap ahli politik yang rasuah 

tetapi juga penjawat awam 

daripada atas hingga ke bawah 

yang terlibat sama.



Bagaimana mahu dijelaskan 

terhadap hampir RM200 juta yang 

dibelanjakan bagi mesin pelupusan 

sampah tanpa mengetahui cara 

mengendalikannya atau RM3,000 

untuk jam dinding atau kasut yang 

tidak boleh digunakan kerana 

pembuatannya tidak memenuhi 

spesifikasi.



PEMBANGUNAN TAMAN DUSUN 

BANDAR 

DEWAN BANDARAYA KUALA 

LUMPUR (DBKL)



PEMBANGUNAN TAMAN DUSUN BANDAR 

DEWAN BANDARAYA KUALA LUMPUR (DBKL)



PEMBANGUNAN TAMAN DUSUN BANDAR 

DEWAN BANDARAYA KUALA LUMPUR (DBKL)



PEMBANGUNAN TAMAN DUSUN BANDAR 

DEWAN BANDARAYA KUALA LUMPUR (DBKL)



Atau wang yang masih dibayar kepada orang 

mati? Malah tidak mustahil juga mereka yang 

sudah mati ini masih berada dalam daftar 

pemilih.

Adakah mereka tidak malu jam tersebut dibeli 

dengan harga tidak masuk akal? Atau wang 

tersebut dibelanjakan tetapi hasilnya tidak 

nampak?

Jawapan paling mudah adalah tidak.

Jika kakitangan kerajaan boleh menuntut 

RM300,000 untuk lawatan empat hari bagi 

mengkaji penggunaan sistem kecemasan 999, 

tiada sesiapa pun peduli, apatah lagi berjuta-

juta dibazirkan atas nama rakyat.



Laporan Ketua Audit Negara hanya satu lagi kad 

laporan tahunan untuk kerajaan terus merungut 

dan berjanji untuk melakukan yang lebih baik, ia 

tidak lebih daripada satu penyesalan sia-sia 

untuk rakyat Malaysia amnya.

Kerajaan boleh mendakwa mereka melakukan 

yang terbaik dan menubuhkan lebih banyak 

panel mengkaji pembaziran tersebut, ataupun 

meminta Jawatankuasa Kira-kira Awam (PAC) 

untuk menganalisis Laporan Ketua Audit Negara 

tetapi jika tiada tindakan diambil, kepercayaan 

orang ramai akan terhakis.





Statistik kehilangan aset yang 

dikeluarkan Bahagian Pengurusan 

Aset, Jabatan Logistik, PDRM 

daripada 2010 hingga 2013

Aset yang paling banyak hilang 

adalah: 

• Gari - 156 unit

• Senjata api - 44 unit

• Kenderaan - 29 unit



Antara kelemahan yang ditemui: 

1. Kehilangan aset lewat dikesan;

2. Kelewatan melapor kehilangan kepada Ketua 

Jabatan dan Polis

3. Ketua Jabatan lewat menyediakan Laporan Awal 

Kehilangan Aset

4. Jawatankuasa Penyiasat Kes kehilangan aset 

lewat ditubuhkan

5. Jawatankuasa Kehilangan Aset lewat 

menyediakan Laporan Akhir.

6. Urus Setia Kehilangan dan Hapus Kira lewat 

mengambil tindakan susulan

7. Kelewatan mengambil tindakan diperingkat 

kontinjen setelah kelulusan hapus kira oleh Kuasa 

Melulus

8. Kelewatan mengambil tindakan surcaj

9. Tempat penyimpanan tidak selamat

10.Ruang penyimpanan aset yang sempit dan terhad.





Deposits amounting to RM34.58 million could not be 

verified due to missing balance sheets 

RM16.54 million of investments by the state could not 

be verified due to missing balance sheets 

RM2.6 millio worth of treasury cheques wchic had been 

cancelled could not be verified because the individual 

balances were not submitted



Penemuan Audit

• Kelemahan dalam sistem dan prosedur 

pemberian kemudahan uniform dan 

elaun jahit kepada jururawat pelatih di 

ILS dan Kolej kejururawatan di KKM.

• Kemudahan uniform telah diberikan 

kepada jururawat pelatih ILS pada 2009 

hingga 2012.

Keputusan:

Penelitian Sistem Dan Prosedur untuk 

penambahbaikan - Selesai dengan 

keputusan Surat Nasihat telah 

diedarkan kepada jabatan pada 7.10.13





Pembayaran di bawah AP58(a) 

berlaku disebabkan bil/tuntutan lewat 

diterima.

Pembayaran di bawah AP58(a) boleh 

menjejaskan pelaksanaan aktiviti tahun 

semasa kerana peruntukan yang diluluskan 

untuk tahun berkenaan perlu digunakan 

untuk membayar bil-bil tahun sebelumnya. 

Perancangan yang rapi perlu disediakan 

bagi mengurangkan komitmen pada akhir 

tahun serta mewujudkan mekanisme bagi 

memastikan tuntutan/bil diterima sebelum 

penutupan akaun.





4 Kementerian telah 

berbelanja melebihi 

peruntukan yang diluluskan 

berjumlah RM6.83 juta bagi 

membiayai 5 projek.

KKM memaklumkan berlaku 

perbelanjaan sebelum waran tarik 

balik peruntukan dikeluarkan 

menyebabkan perbelanjaan melebihi 

peruntukan.



Prestasi pengurusan kewangan 

JKN bagi tahun 2012 berada pada 

tahap baik (86.8%). 

JKN Negeri Kelantan, Pahang, 

Kedah, Melaka dan Selangor 

mencatatkan prestasi 

pengurusan kewangan pada 

tahap sangat baik, manakala 10 

JKN lain berada pada tahap baik.



TAHAP PRESTASI PENGURUSAN KEWANGAN

JABATAN KESIHATAN NEGERI BAGI TAHUN 2012



PENEMUAN AUDIT 

MENGEJUT PADA TAHUN 

2012

Berkaitan Kementerian/Jabatan 

Kesihatan



• Wang kutipan tidak disimpan dengan 

selamat di dalam peti besi atau bilik 

kebal

• Kutipan lewat direkod ke dalam Buku 

Tunai (AP 72).

• Stok buku resit tidak disimpan di tempat 

yang selamat [AP126(a)].

• Daftar Borang Hasil tidak diselenggara 

dengan kemas kini bagi merekodkan 

stok resit, lesen dan borang akuan 

terima lain yang diterima atau 

dikeluarkan (AP67).



• Slip kemasukan wang ke bank 

tidak disemak oleh pegawai yang 

bertanggungjawab [AP80(d)].

• Daftar Pemeriksaan Mengejut tidak 

disediakan [AP 309(b)].

• Pemeriksaan Mengejut tidak 

dilaksanakan oleh Ketua Jabatan 

secara menyeluruh dan berkala 

seperti dikehendaki oleh peraturan 

(AP309).



SYOR JABATAN 

AUDIT



1.Memastikan perkara yang dibangkitkan 

diambil tindakan pembetulan 

(corrective) dan pencegahan 

(preventive) dengan segera;

2.Mempertingkatkan seliaan terhadap 

kerja yang dilakukan oleh pegawai 

bawahan;

3.Memberikan latihan secara berterusan 

kepada pegawai yang terlibat  Secara 

langsung dalam urusan kewangan 

berkaitan;



4.Membuat pusingan kerja terutamanya di 

tempat kerja yang mempunyai risiko 

tinggi;

5.Ketua Jabatan perlu mengarahkan Unit 

Audit Dalam menjalankan pengauditan di 

PTJ yang lain untuk memastikan 

kelemahan yang sama tidak berlaku di 

pejabat berkenaan; dan

6.Mengenakan tindakan surcaj/tatatertib 

terhadap pegawai yang gagal 

melaksanakan tugas mengikut peraturan 

ditetapkan.



Organisasi bebas rasuah –
pembentukan dan 
pengukuhan dasar dan 
strategi tindakan 
pencegahan 



1. Adakah organisasi anda 

mempunyai satu polisi 

bersepadu dan komprehensif 

untuk membanteras rasuah?

2. Adakah polisi itu dengan 

jelas menentukan peranan di 

peringkat mana mereka 

bertanggungjawab 

mencegah rasuah?



3. Adakah anda melibatkan 

pegawai di peringkat eksekutif 

dan pengurusan operasi dalam 

membangunkan polisi 

pencegahan rasuah itu?

4. Adakah strategi dan 

pendekatan pencegahan rasuah 

dibangunkan dan dilaksanakan 

terhadap keperluan yang 

dikenalpasti?



5. Adakah organisasi telah 

melaksanakan pelbagai 

program kefahaman dan 

kesedaran pencegahan 

rasuah?

6. Adakah anda telah menilai 

keberkesanan dan impak 

program tersebut?



7. Merangka kenyataan 

polisi organisasi 

berkaitan pengukuhan 

integriti dan pencegahan 

rasuah; dan

8. Mengendalikan program 

untuk menghayati dengan 

mendalam nilai-nilai 

moral dan etika.



Mengangkat Maruah 

dan Martabat Bangsa 

– Apa Yang Boleh 

Dilakukan?



Sabda Rasullulah S.A.W.

“Sesiapa di antara kamu melihat 

kemungkaran, hendaklah dia 

merubahnya dengan tangannya 

(kuasa yang ada padanya) Tetapi jika 

tidak upaya, hendaklah dia 

merubahnya dengan lidahnya. Jika 

tidak mampu juga, hendaklah dia 

merubahnya dengan hatinya, dan 

itulah selemah-lemah iman”

Hadith riwayat Muslim 



AKAUNTABILITI

“Obligasi untuk memberikan 

jawapan dan penjelasan 

mengenai sesuatu tindakan  dan 

prestasi, kepada mereka yang 

berhak untuk mendapat jawapan 

dan penjelasan tersebut”

Tan Sri Ahmad Sarji

Ketua Setiausaha Negara 

Perkhidmatan Awam Yang Berkualiti
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http://www.sprm.gov.my

Tel: 03-88867000 (am)   Tel: 03-88867007 (Terus)

H.P: 019-3241818

E-mel: mustafar.ali@sprm.gov.my

Sekian Terima Kasih
Bersama Lakukan Perubahan

Perangi Rasuah


